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RAPPORT AU CONSEIL MUNICIPAL

OBJET : Budget Principal ; approbation du compte administratif pour I'exercice 2017 et
affectation du résultat 2017.

Madame, Monsieur,

Le compte administratif de I'année 2017 retrace la mise en ceuvre des divers engagements
décidés par notre commune.

A cet egard, l'exécution du budget 2017 s'inscrit dans la continuité des exercices passés en
associant un important volume d’'investissements, répondant aux besoins des Cristoliens et

une maitrise du fonctionnement de la collectivité.
Le budget 2017 intégre les conséquences budgétaires de 'opération de cléture de Créteil
Habitat-OPH, dont I'excédent de liquidation de 119 692 848,79 € a été repris dans les
comptes de la commune courant 2017, en recettes de fonctionnement, et de la participation
au capital de Créteil-Habitat-SEMIC qui en a découlé a hauteur de ce dernier soit
119 692 565,65 € en dépenses d'investissement.

L'exécution du budget principal de la commune, constitué par le budget primitif et les trois
decisions modificatives, se traduit ainsi par la réalisation d'un montant de dépenses
de 339 674 876,73 € (219 982 311,08 en déduisant la participation a Créteil Habitat-OPH)
contre 205 253 295,61 € en 2016 dont

° 166 981 571,72 € en fonctionnement, contre 167 083 649,69 € en 2016 :

o 172 693 305,01 € en investissement, (53 000 739,36 € en déduisant la participation a
Creteil Habitat-OPH) contre 38 169 645,92 € en 2016.



Le montant des recettes de I'année 2017 s'établit a 343 658 211,94 €, (223 965 363,15 € en
déduisant le boni de cléture de Créteil Habitat-OPH) contre 210 977 056,00 € en 2016, dont :

° 293 301 553,61 € en fonctionnement, (173 608 704,82 € en déduisant le boni de clé-
ture de Créteil Habitat-OPH) contre 178 129 372,35 € en 2016,

° 50 356 658,33 € en investissement, contre 32 847 683,65 € en 2016.

A la cléture de l'exercice 2017, il a été constaté un excédent de fonctionnement de
133 882 479,96 € et un déficit d'investissement de 128 994 822,99 € aprés l'intégration des
restes a realiser (5 357 293,23 € de dépenses et 7 480 665,25 € de recettes).

L'exéecution du budget degage structurellement un excédent de fonctionnement et un deficit
d’investissement du fait de I'application des regles comptables dans le cadre de la nomen-
clature M 14. En effet, une quote-part de l'autofinancement correspondant au virement de la
section de fonctionnement & la section d’investissement ne fait pas I'objet d’exécution. Il
constitue ainsi une dépense en moins de fonctionnement qui génere I'excédent de cette sec-
tion et une recette en moins d'investissement qui génére le déficit de cette section. Il revient
a l'ordonnateur, a I'occasion du vote du compte administratif, d’équilibrer, par affectation, les
deux sections.

Apres affectation de 128 994 822,99 € a la section d’investissement pour combler le déficit
comme nous y obligent les regles comptables, I'excédent de fonctionnement est ramené a
4 887 656,97 €.

Cet excedent a été repris en recettes de fonctionnement du budget primitif 2018 dont il est
un élément de I'équilibre.

La premiere partie de ce rapport est consacree a I'exécution de la section d'investissement.

La deuxieme partie est dediée a I'execution de la section de fonctionnement.



LA SECTION D'INVESTISSEMENT

| - LES DEPENSES

Les dépenses d'investissement de I'exercice se sont élevées a 172 693 305,01 € auxquelles
il convient d'ajouter 8 781 548,33 € au titre de la reprise du déficit de I'année 2016 et
5 357 293,23 € de dépenses prévues en 2017 et reportées en 2018 (restes & réaliser). Ces
dépenses reportées ont été présentées dans le cadre de I'examen du budget primitif 2018.

Les dépenses réalisées sur l'exercice 2017, hors participation au capital de Créteil habitat
SEMIC se repartissent de la fagon suivante :

TOTAL : 50 031 263,03 €

Participations et _ __Autres dépenses
créances S e ser financieres
rattachées e _ £3678559,20

€384 000,00
0,77%

7,35%

Réaménagement
de la dette
€10360000,00
20,71%

1.1 -LES DEPENSES DIRECTES D’EQUIPEMENT

(22 620 940,45 € en 2017 contre 19 492 405,11 € en 2016)

Les crédits consommes en 2017 et ceux qui se trouvent reportés en 2018 s'élévent a
27 868 233,68 €, contre 25 874 238,23 €, en 2016, dont 22 620 940,45 € de dépenses
réelles d'équipement en 2017 contre 19 492 405,11 € en 2016.

Le taux d'execution des déepenses reelles directes d’equipement 2017 atteint 78,36 %
des credits autorisés, contre 73,78 % en 2016. Il est porte a 96,53% en 2017, contre
96,86 % en 2016, en y intégrant les restes a réaliser qui s'élévent a 5 247 293,23 € en

2017.




Les dépenses réelles d'équipement se déclinent ainsi :

1.1.1 - Le programme de rénovation urbaine (PRU)

(2 993 201,65 € en 2017 contre 4 088 344,28 € en 2016)
En 2017, ont été notamment réalisés :

Les travaux pour la reconstruction de la Maison pour tous des Bleuets pour
2 111 779,77 €, désormais baptisé espace Jean Ferrat ; Cet équipement est achevé.

Les travaux d'aménagement les abords de 'espace Jean Ferrat et ceux libérés suite
a la démolition de l'ancienne Maison pour tous des Bleuets ; ce qui correspond au
square Max Luce et a 'amorce de l'allée Le Sidaner.

1.1.2 - L es actions en faveur de I'environnement et du cadre de vie

(5 812 340,07 € en 2017 contre 3 699 858,91 € en 2016)
Elles concernent les interventions sur les espaces publics, espaces verts, voiries,
réseaux et ouvrages d'art. Elles correspondent a la fois a des travaux et & des
dotations en équipements et matériels pour les services opérationnels concernés.

> Voiries, réseaux, espaces verts et ouvrages d’art

(4 591 062,15 € en 2017 contre 2 741 263,08 € en 2016)

Voirie : 3 577 958,39 € dont :

o Des travaux de voirie pour 3 183 471,24 € dont ;

- 961 320,39 € pour la requalification du chemin des Méches et de ses
abords afin d'accompagner la livraison du nouveau quartier Néo'C,

- 410 977,30 € pour le désenclavement du quartier du Palais et les opéra-
tions de voirie qui en découlent,

- 139 086,37 € pour la réfection de la chaussée rue Matisse,

- 136 352,64 € 'aménagement d'une vingtaine de parcelles de jardins fami-
liaux sur la pointe de I'lle Brise Pain,

- 252 466, 77 € pour la réfection de la chaussée rue de Brie,

- 151 133,39 € pour la réfection partielle de la chaussée, des trottoirs et es-
paces piétons avenue Pasteur Vallery-Radot,

- 112 009,50 € 'aménagement du mail piétonnier du quartier du Centre An-
cien et la création d’'une nouvelle place publique Leclerc-Brossolette,

- 96 724,13 € pour la réfection de la chaussée et la reprise partielle de la
rue Jacquart,

- 84 988,22 € pour la réfection partielle de la chaussée du halage,

- 83698,02 € pour la réfection du tapis rue Juliette Savar,

- 82 779,32 € pour la réfection de joints de pavés dans le secteur semi-pié-
tonnier de Leclerc,

- 51 526,87 € pour la réfection de tapis rue Buisson entre la RD86 et la rue
Marie Amélie,

- 49 498,51 € pour la réfection des joints de chaussée et la reprise partielle
de I'enrobé des compagnons de la Libération,

- 48539,90, pour la réfection des enrobés rue de Mesly.



o L'accompagnement des travaux aux abords de la future gare du Grand Paris de
I'Echat pour 66 127,45 € ;

o Du matériel et outillage de voirie et de secours incendie pour 305 888,05 € ;
o Des travaux sur le mobilier urbain pour 22 471,65 €.

= Espaces verts : 499 183,65 € dont :

o Acquisition de matériel pour les espaces verts ..........ccoccceeeeiiiieeeenis 137 846,09 €
o Travaux de réparation et de pose de sol de sécurité, pose de jeux

(o Tl (= To (U= | (=L 23365472 €
o Travaux sur les bassins et fontainesS.......ceevvveeviiiiiiiiiii e, 108 747,22 €
o Installation de disconnecteurs sur le réseau d'arrosage ..............c......... Q374,40 €
o Remise en état des postes de comptage d’arrosage..........cccevvvvvvveennnnn. 4 833,22 €
o Pose etinstallation de stations tensiométriques..........ccccoeeeieeiiiiiieenninnnn. 4728,00€

=  Quvrages d'art : 513 920,11 € dont :
o Reénovation de la passerelle Créteil-Préfecture suite a 'accident de

decembre 2016.......oooii e 257 683,22 €
Réfection des cheminements périphériques de la dalle du Montaigut...86 298,59 €

Travaux sur le passerelle Monfray.........cccocoveeveiiviciciin e 46 299,08 €




o Eclairage public et signalisation tricolore
(1221 277,92 € en 2017 contre 958 595,83 € en 2016)

= Des travaux d'éclairage public a hauteur de 1 074 671,16 € dont :

526 773,78 € pour le remplacement des lanternes,

135 629,38 € pour le remplacement de transformateurs électriques,
94 482,09 € de remplacement de boites de coupure

88 253,70 € pour des remplacements de candélabres,

52 512,57 € pour la rénovation de I'éclairage public rue des Boulets,
36 260,41 € pour le remplacement des contacteurs.

o O O O 0 ©

Des travaux de signalisation tricolore pour 146 606,76 €

1.1.3 - Les opérations d’entretien, d’extension et de modernisation du patrimoine

immobilier communal

(7 244 398,38 € en 2017 contre 5 884 924,00 € en 2016)
Afin d'assurer dans les meilleures conditions ['utilisation, la sécurité et les fonctionnalités des
batiments communaux mis a disposition des Cristoliens, leur entretien et leur réfection sont
nécessaires. Des interventions liées a I'entretien courant, des mises en conformité des
divers réseaux qui montent en puissance, des programmes de travaux répondant aux
attentes des usagers ont ete réalisés en 2017.
Les realisations sont réparties selon les secteurs suivants :

SeCteUr ENSEIGNEMENT. ... i et ra s aaans 4791 820,16 €
SECIEUr SPOM T emrr s T e S R e S e s 1 303 466,39 €
SECIEUN CUIUIBL. ...t e ettt e s e et ee s e eerneseees 232 124,64 €
SECIRUR BOBIAN i armmwmsmmrrsvssssmmsm TR S R S T ST 864 238,83 €

=T = U [ T T T 52 748,36 €



> Les investissements dans le secteur enseignement ..........ccccceeeens 4791 820,16 €

o Les travaux pour les groupes scolaires d’'un montant total de 3 968 781,30 € qui com-
prennent notamment :

- l'opération de réaménagement du groupe scolaire Prévert dans le quartier Gizeh
pour 2 298 675,39 € ;

- des travaux de réameénagement de la classe citoyenne pour 174 588,68 € ;

- la création d’'une communication entre I'école primaire spécialisée (EPS) et I'élé-
mentaire pour 159 220,02 € ;

- des travaux de réaménagement de I'école élémentaire Victor Hugo en vue de la
création de trois nouvelles classes pour 262 087,09 €

- des travaux dans le cadre de l'agenda d'accessibilité programmée pour
258 158,93 € (dont 89 524,25 € pour le groupe scolaire Chateaubriand):

- des travaux dans les logements de fonction du groupe scolaire Les Guiblets (rem-
placement des fenétres et isolation par I'extérieur) pour 188 162,61 €

- des travaux d'électricité dans divers groupes scolaires pour 151 697,96 € (mise en
conformité des installations électriques et notamment pour la mise en place de
postes informatiques),

o Les travaux réalises pour la réfection des cours d'école pour un montant de
195 948,19 €,

o Le matériel et le mobilier pour les écoles pour un montant de 351 407,30 €,
o Les travaux dans les restaurants scolaires pour un montant de 15 024,95 €,

o Des travaux de rénovation des rideaux dans les écoles pour un montant de
14 288,76 €,

o Le matériel et le mobilier pour les restaurants scolaires pour un montant de
246 369,66 €.

» Les investissements dans le secteur sportif.......ccccceevvevevccvcncceenennns 1 303 466,39 €
IIs concernent ;

= Les travaux dans les differents gymnases, plateaux d'évolution et stades pour
747 130,75 € dont :

- 126 459,42 € de travaux au Centre Marie Thérese Eyquem dont notamment la créa-
tion de locaux de squash pour 54 137,79 €,

- des travaux dans le cadre de l'agenda d'accessibilité programmée pour
123 077,51 €,

- 101 211,60 € de travaux de remplacement du sol sportif du gymnase Issaurat,



67 757,83 € de travaux de ravalement et remplacement des vitrages du gymnase
Pasteur,

65 188,80 € pour la fourniture et la pose de la cléture du terrain synthétique de la Ha-
bette ainsi que la réfection du mur de cléture,

47 040,00 € de travaux de réparation des voutes polycarbonates du Centre Dassibat.

La subvention a la Fédération frangaise de handball dans le cadre de la construction
de la Maison du Hand pour 415 840 €.

Le matériel et mobilier pour les équipements sportifs pour un montant de
140 495,64 €.

» Les investissements dans le secteur social......ccccceeverciiirniiriiniieniernnes 864 238,83 €
Ils concernent en particulier :

»

Des travaux dans les créches pour 366 713,60 €,qui comprennent notamment :

164 880,05 € de travaux d'installation de la halte-garderie de la Croix des Méches
dans les locaux libérés par la PMI,

113 943,82 € de travaux de transformation de la cuisine et d'extension de la halte-
garderie du Port,

Des travaux pour I'accessibilité des batiments communaux aux personnes handica-
pées et a mobilité réduite pour 234 785,89 €,

L'installation du club 3™ &ge dans les locaux rue Gounod pour 231 952,96 €

Les investissements dans le secteur cUltUure......coveevecrecrecrencreccennnes 232 124,64 €

lls concernent notamment :

»

Des subventions d’équipement :
120 777,07 € a l'association Culturelle Israélite de Créteil
53 000 a la Maison pour tous Jean Ferrat,

Divers travaux dans les equipements socioculturels pour 54 521,07 €.

Les investissements dans le secteur jeunesse.........c.cccoccervevrreinicenncennns 52 748,36 €

|ls concernent :

Les travaux pour les accueils de loisirs sans hébergement (ALSH) pour un montant
de 15 964,07 €,

Le matériel et le mobilier des ALSH, centres d'accueil et pour les activités jeu-
nesse pour un montant de 36 784,29 €.



1.1.4 - Les bétiments, équipements et matériels assurant notamment le bon fonc-
tionnement des services municipaux

(3 751 847,09 € en 2017 contre 2 847 882,69 € en 2016)
lls sont nécessaires a la bonne marche de notre collectivité et a la qualité du service rendu a
la population. lls concernent notamment :

= Les travaux dans les parkings pour 1 287 740,49 €, dont les travaux de réaménage-
ment du nouveau parking Brossolette Leclerc et ceux de la rénovation de la terrasse
du parking de la Haye aux Moines

» Les travaux de I'Hotel de ville pour 346 013,39 € (dont 152 700,58 € pour la 2°™
tranche de remplacement des sprinklers,

= |e renouvellement du parc de véhicules pour 558 121,60 €,
= Le matériel et outillage pour différents services pour 378 101,64 €,
* | es logiciels et matériels informatiques pour 410 721,65 €.

1.1.5 = Des crédits dédiés

(328 202,69 € en 2017 contre 348 170,26 € en 2016)
Les travaux décidés par les comités de quartiers et lors des visites de quartiers en
2017 s'élévent a 282 853,64 € et les travaux réalisés dans le cadre du comité d’hygiene et
de securité (CHS) a 45 349,05 €.

1.1.6 - Les actions d’aménagement urbain
(2 382 470,35 € en 2017 contre 2 537 565,93 € en 2016)

Il s’agit de :

- la poursuite de I'acquisition en VEFA du parking 51/59 avenue Pierre Brossolette
pour un montant de 1 920 106,40 €,

- la subvention d’équipement a Créteil Habitat SEMIC pour la construction de I'Ehpad
Chenevier pour 279 000,00 €,

- La participation aux frais de dépollution du terrain Brossolette Leclerc a hauteur de
85 500,00 €,

- divers frais d'études, d’acquisition, frais notariés et frais de classement des voies pri-
vées pour 66 560,58 €,

- l'acquisition de boxes dans le cadre de I'opération du désenclavement du Palais pour
31 303,37 €.

1.1.7 - La comptabilisation des avances forfaitaires versées aux titulaires des mar-
chés publics :

Les avances forfaitaires sont comptabilisées en section d’investissement et s'élevent a
108 480,22 € pour cet exercice.



Répartition des dépenses d’équipement entre secteurs :
TOTAL : 22 620 940,45 €

CEBaitEE Avances forfaitaires Programme de
Batiments, destination Aménagement urbain sur marchés # Rénavation Urbaine
équipements et particuliére €2382470,35 ~€108480,22  / €2993 201,65

il
matériels des ~ €328202,69 10,53% - 048t 7 13,23%

services 1,45% .
municipaux
€3751847,09

16,59% -

Social

€864 238,83

3,82%
Sport mf’; ;;;;Z?ZG ;‘; Acti‘ans en faveur de
o 23?1 {'environnement et du
£130346639 cadre de vie
5,76% Enseignement Culture ./ €5812 340,07
€4791820,16 €232 124,64 25,69%

21,18% 1,03%

1.2 LES DEPENSES FINANCIERES
(147 102 888,23 € en 2017 contre 14 556 688,01 € en 2016),

1.2.1 - Le remboursement de la dette (12 987 763,38 € en 2017 contre 12 033

606,27 € en 2016), les opérations de refinancement (10 360 000,00 € en 2017) et
le remboursement des cautions (3 103,70 € en 2017 contre 24 669,98 € en 2016)

Pour 2017, le remboursement en capital de la dette, hors refinancement, s'éleve a
12 987 763,38 € contre 12 033 606,27 € en 2016

En 2017, la ville a opéré des opérations de gestion active de la dette sur 15 102 427 € de

son encours. Ces opérations ont concerne sept emprunts dont cing, qui ont été remboursés
par anticipation et refinancés auprés d’autres établissements bancaires.

Tableau récapitulatif des opérations de gestion active de la dette réalisées en 2017




Caracterisgique'. deTempruntavant Caractéristique du nouvel emprunt
réaménagement

Banque CRD Index actuel Banque CRD Index actuel
Crédit Mutuel | 2 623 740 € | Euribor 03M + 1,80% | Arkéa Banque 2 620 000 € | Euribor 03M + 0,78%
Crédit Foncier | 2 655 520 € | Euribor 03M +0,90% | Arkéa Banque 2 650 000 € | Euribor 12M + 0,58%
CcDC 2 216 667 € | Euribor 03M + 1,98% | Caisse d'Epargne | 2 216 667 € | Euribor 03M + 0,58%
CDC 1 333 333 € | Euribor 03M + 3,23% | Caisse d'Epargne | 1333 333 € | Euribor 03M + 0,58%
Dexia 1 541 667 € | Euribor 03M + 1,98% | Caisse d'Epargne | 1 540 000 € | Euribor 03M + 0,58%
d'(E:S;SrZE; o | 2541500€ |Euribor 12M + 1,79% | Caisse d'Epargne | 2 541500 € | Euribor 12M + 1,00%
d,gg;‘;e 2 190 000 € | Euribor 03M + 1,38% | Caisse d'Epargne | 2 190 000 € | Euribor 03M + 1,00%

Ces opérations ont été réalisées sans allongement de la durée résiduelle. Le but de ces
réaménagements est uniquement 'optimisation des frais financiers. Le gain brut attendu sur
la durée résiduelle des emprunts s’éléve a 1 023 310 €. Ce gain est ramené a 831 436 €
lorsque I'on déduit les indemnités de remboursement anticipé et les frais de dossier qui ont
eté versés sur I'exercice 2017.

1.2.2 - L e versement a Créteil-Habitat-SEMIC de la somme avancée dans le cadre

de la procédure de préemption d’un ensemble immobilier a usage d’habitation 34 a
38 rue Général Lacharriére et 2 rue Porte Diner (1 950 000 € en 2017)

Une somme de 1950 000 €, avancée par Créteil-Habitat-SEMIC, avait été consignée en
2014 aupres de la Caisse des Dépéts et consignations en vue de l'acquisition par voie de
préemption de I'ensemble immobilier a usage d'habitation collective sis 34 a 38 rue du
Général Lacharriere et 2 rue Porte Diner, propriété de la Société Immobiliere d’Economie
Mixte de la Ville de Paris.

Suite a la fixation par la Cour d’Appel de Paris du prix de cession de I'ensemble immabilier,
la commune n'a pas souhaité poursuivre la procédure d'acquisition. La demande de
déconsignation de cette somme a été formulée et son versement sur le compte de la ville a
été opéré en 2017. Une fois le versement recu, la commune a remboursé Créteil habitat-
SEMIC.

1.2.3 — Les participations et autres dépenses financiéres
(121 802 021,15 € en 2017 contre 2 183 564,24 € en 2015)

» La participation au capital de Créteil Habitat-SEMIC pour 119 692 565,65 €
Par délibération D2015-5-2-038 en date du 5 octobre 2015, la commune a approuvé la
dissolution de CRETEIL-HABITAT-OPH. Cette dissolution devait intervenir a lissue de la
cession du patrimoine de I'Office au profit de CRETEIL-HABITAT-SEMIC par actes notariés
régularisés les 7 décembre 2015 et 22 juin 2016.
Le décret ministériel du 27 décembre 2016 a prononcé la dissolution de
CRETEIL-HABITAT-OPH et un arrété ministériel du 27 décembre 2016 a désigné la
fédération des Offices Publics d'Habitat en qualité de liquidateur.




Conformément a ce décret, le liquidateur de I'Office avait pour mission de mener a bonne fin
les opérations engagéees par CRETEIL-HABITAT-OPH avant sa liquidation, de pourvoir a la
liquidation des créances et des dettes et, le cas échéant, au transfert de ses biens
immobiliers, ainsi qu'a la cession des autres elements d'actifs et des droits et obligations y
afférents.

Il était également chargé de formaliser un rapport de la liquidation des comptes de 'OPH.

Il ressort de ce document, un excédent de liquidation de 119 692 848,79 €.

L'article L.421-7-1 du code de la construction et de I'habitation dispose que cet excédent de
liquidation se doit d'étre utilisé dans le cadre du financement des opérations de
développement, d'amélioration et de démolition du parc de logement social et qu'une
convention d’utilisation de cet excédent entre le représentant de I'Etat dans le département
et I'attributaire doit étre formalisée.

Afin de permettre a CRETEIL-HABITAT-SEMIC de reprendre lactivité et la gestion du
patrimoine de CRETEIL-HABITAT-OPH, le conseil municipal du 26 juin 2017 a autorisé que
I'excédent de liquidation soit destine a financer la souscription d'une augmentation de capital
de CRETEIL-HABITAT-SEMIC, principal bailleur social de Créteil.

# La participation pour I'adhésion a I’Agence France Locale
(384 000,00 € en 2017 contre 384 000,00 € en 2016)

Elle correspond au 3°™ et dernier paiement du ticket d’entrée pour 'adhésion a I'Agence
France Locale qui est payable en 3 fois sur 3 exercices.

» La participation versée 3 CRETEIL HABITAT - SEMIC pour le financement de la
Maison de ’Enfance Aimé Césaire

(1710 353,00 € en 2017 contre 1 817 951,56 € en 2016)

Conformément au mode de financement de la Maison de 'Enfance Aimé Césaire, adopté par

le conseil municipal dans sa séance du 6 novembre 2006, la commune verse a CRETEIL

HABITAT-SEMIC, depuis 2009, une participation d’equilibre a hauteur de I'annuité des préts

contractés par CRETEIL HABITAT- SEMIC. En 2017, la participation versée est de
1710 353,00 €.

» Le dépodt de garantie pour la location des locaux « Pythagore » pour 15 102,50 €

Suite a linstallation du CSU dans les locaux situés rue du 8 mai 1945, la direction de la
culture s'est installée dans de nouveaux locaux. Un dépét de garantie a été versé au bailleur.

1.3 — LES DEPENSES D’ORDRE
(2 969 476,33 € en 2017 contre 2 159 817,33 € en 2016)

1.3.1 - Les opérations d’ordre de section a section

D’'un montant de 778 957,33 €, elles se composent :

- des travaux en régie qui constituent des investissements réels effectués par nos propres
services. lls ne font donc pas l'objet de décaissements, ce qui leur vaut la qualification
d'opérations d'ordre. lls ont une contrepartie en recettes d'ordre de fonctionnement pour
197 801,18 €.




- des moins-values sur cessions d’'immobilisations (véhicules, terrain Chemin des Marais,
local 15 place des Alizées, local 25 avenue Billotte) pour 581 156,15 €.

1.3. 2 - Les opérations d’ordre a l'intérieur de la section
Ce sont des opérations patrimoniales qui s'équilibrent en recettes et en dépenses
d'investissement a hauteur de 2 190 519,00 €.




II- LES RECETTES

Les recettes réalisées sur l'exercice se sont élevées a 50 356 658,33 € en 2017 contre
32 847 683,65 € en 2016 .

Les recettes réalisées sur I'exercice 2017 sont constituées de recettes réelles pour un mon-
tant de 41 506 212,14 € contre 21 585 684,09 € en 2016, des recettes d'ordre a hauteur
de 8 850 446,19 en 2017 contre 11 261 999,56 € en 2016.

2.1 —LES RECETTES REELLES D’'INVESTISSEMENT

(41 506 212,14 en 2017 contre 21 585 684,09 € en 2016)
Les recettes réelles correspondent a :

2.1.1 - Des subventions d’investissement
(3 993 388,79 € en 2017 contre 3 444 254,84 € en 2016)
La commune a percu des subventions pour les opérations suivantes :

- la participation dans le cadre du projet urbain partenarial de Bouygues
Immobilier a la réhabilitation du groupe scolaire Prévert et au

reaménagement du Chemin des Meches......ccccocveeeeeiiiiiiiiiiien e, 1825 000,00 €
- les subventions pour la construction de la Maison Pour Tous des Bleuets
o Le conseil départemMental........coouueiiiiiiiiiii i 125 000,00 €
ol E= 8 2 =T T ] O T — 632 062,98 €
0 PANRU Lo e e 222 980,43 €

- les subventions pour I'aménagement des espaces extérieurs dans le cadre du PRU-
Bleuets

0 1aREGION ... e, O 1 781,65 €
& FANRWY sasmnsmomaminn s rmsasmssan s amsam s 107 "1 15,864€

- la subvention de nexity pour la réalisation du mail piétonnier dans le cadre du
projet urbain partenarial « Brossolette » .......ccooooviii 383 024,00 €

- la participation des copropriétaires pour les travaux réalises sur la dalle

Lo (U1 o 31 7= o | U] S 174 999,50 €
- la subvention de la caisse d'allocations familiales du Val de Marne pour des tra-

vaux dans les créches municipales.........coociiiiiiiiieee e, 3328508 €
- La subvention de I'Etat pour I'eécole change avec le numérique .......... 30 000,00 €
- la réserve parlementaire pour les travaux au chemin du Halage.......... 25 000,00 €

- La participation du conseil departemental pour le Plateau Guyard....... 22 562,00 €



- la participation de la société Cibex dans le cadre du projet urbain partenarial
de la ZAC multi-sites du Centre ANGIEN .......vivvee e 22 072,50 €

- La subvention du fonds interministériel de prévention de la délinquance pour le
systéme de vidéoprotection............oiv i 12 201,00 €

- la participation du SIPPEREC pour I'éclairage public........................... 10478,95 €

- La subvention de la CAF pour le matériel informatique dans les écoles 7 260,16 €

Le montant du produit des amendes de police versé par I'Etat s’éléve a
244 505,00 € en 2017.

2.1.2 - Des emprunts pour financer les opérations d’équipement
(12 000 000,00 € en 2017, contre 11 000 000,00 € en 2016)
Les emprunts réalisés en 2017 s’élévent & 12 000 000,00 € contre 11 000 000 € en 2016.

2.1.3 - Des opérations de refinancement d’emprunts pour 10 360 000,00 € en 2017
Ces opérations s'équilibrent en dépenses et en recettes. Le détail de ces opérations figure
dans la partie dépense ci-dessus.

2.1.4 - Des dotations et fonds divers
(3 441 588,54 € en 2017, contre 2 489 274,80 € en 2016)

lls se repartissent de la sorte :

- Le FCTVA qui correspond a 16,404 % des dépenses d’investissement
éligibles réalisées en 20715, ... ..o 2736770,00€

= Lataxe dramenagement s mesmns s v s s e 704 818,54 €

2.1.5 - D'autres produits

(158 994,48 € en 2017 contre 150,00 € en 2016)
En 2017, une caution de 132 300,00 € a été percue par la commune lors de la signature de
la promesse de vente du terrain du site de Duvauchelle avec le Groupe Valeo. Elle
correspond a 10% du prix de vente.

Les cautions des logements de fonction, des locaux commerciaux et des jardins familiaux
versées par les particuliers représentent le montant de 26 694,48 €.

2.1.6 = Déconsignations

(1 950 000 € contre 199 650,00 € en 2016)
Il s'agit de la déconsignation d'un ensemble immobilier & usage d’habitation 34 a 38 rue
Geénéral Lacharriere et 2 rue Porte Diner pour 1 950 000,00 €.

2.1.7 - Remboursement des avances forfaitaires _

(220 757,83 € en 2017 contre 64 282,21 € en 2016)
Cela concerne le remboursement des avances forfaitaires versées aux titulaires des
marchés publics de travaux. Ce montant est récupéré lors de I'avancement des travaux a
hauteur de 65 %. Pour 2017, le montant récupéré s'éléve a 220 757,83 €.




A ces recettes réelles d'investissement, il convient d'ajouter I'excédent de fonctionnement.

2.2— ’EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT 2016 CAPITALISE,

L'excédent de fonctionnement 2016 capitalisé représente un montant de 9 381 482,50 €.

2.3 —LES RECETTES D’ORDRE
(8 850 446,19 € en 2017 contre 11 261 999,56 € en 2016)

»  Elles comprennent notamment :
- Les sorties d'actifs du fait des cessions réaliSees .......ccoeeevvvveeevirieeeeeineenn.. 1352 676,55 €

- Les plus-values liées aux sorties d’actifs (Parc Duvauchelle, terrain rue Jean Gabin, ter-

rain quartier de 'Echat, matériels divers,).........occcoiiiiiiceiii 2 562 290,60 €

- Les amortissements des immobilisations et des subventions versées....... 2744 960,04 €
Soit un total des recettes d’ordre de section a sectionde............occcovnennenen. 6 659 927,19 €

= || convient également d'évoquer les recettes d’ordre a l'intérieur de la section d'investis-

sement pour un montant de 2 190 519,00 €. Il s’agit d'opérations d’ordre patrimonial qui
s’équilibrent en recettes et en dépenses d'investissement et dont la contrepartie est dé-

taillée en dépenses.



3 - LES REPORTS D’INVESTISSEMENT 2017 REPRIS
AU BUDGET PRIMITIF 2018

3.1- LES REPORTS DE DEPENSES

POUR 5 357 293,23 € EN 2018 CONTRE 6 176 347,91 € EN
2017

Les crédits d’investissement reportés de 2017 sur 2018 concernent, d'une part, des travaux
ou des acquisitions de matériel et d’équipement pour lesquels les factures sont parvenues
aprés le 31 décembre et, d'autre part, des travaux pour lesquels le lancement de I'opération
a été retardé du fait du déroulement de certaines procédures complexes (marchés publics,
instruction de dossiers de subventions) ou de mauvaises conditions climatiques.

lls portent sur un montant total de 5 357 293,23 € et concernent notamment :

e des travaux d’'aménagement relatifs a la création d’'une nouvelle place
publique sur le secteur « Brossolette - Leclerc ».......... 1013 234,80 €

e des travaux dans les écoles, les cours d'écoles et les restaurants sco-
laires notamment le groupe scolaire Prévert.................... 665 094,01 €

e des travaux de construction de 'Espace Jean Ferrat........... 429 901,57 €
e des crédits liés a I'achat de matériel, d'outillage et de mobilier ainsi que
des frais d’'annonces, d'études, de licences, de logiciels et d'infra-

SHUCLUIE TESEAU. ... et 338 609,77 €

e des travaux pour l'installation et le déploiement du centre de supervision
urbain au sein du batiment du8 mai 1945...............c....... 300 654,62 €

e des travaux d'aménagement des espaces extérieurs de 'Espace Jean
Ferrat 262 930,33 €

e des travaux d'aménagement du parking public de la Porte de Brie

241 609,06 €
¢ |a subvention d’équipement versée pour la construction de la Maison du
Handball....coommasnmuammmmnmmnmmmmmsimmsnsssmmmsss 207 920,00 €
¢ la subvention d'équipement versée pour la construction de 'EHPAD
L0 ToT oY= PP 186 000,00 €
¢ des travaux divers au sein des équipements sportifs........... 177 869,48 €

e les frais d'acquisition de terrains et de bati et les frais de mise en aligne-
ment de voirie dont notamment ceux concernant l'acquisition en
VEFA du parking public de la Porte de Brie..................... 174 586,00 €

e ['achat de véhicules et matériel du garage..........ccccvveeeeerenn. 170 897,83 €

» les travaux d'aménagement de parcelle de jardins familiaux sur la pointe
de l'lle Brise Pain..........ooccoiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 160 253,86 €

e des travaux de voirie dont des réfections de ftrottoirs, de chaussees
134 164,05 €



e des travaux d’'aménagement et d'entretien de I'Hé6tel de Ville et des diffé-
rents batiments communauX...........cccccoooeeeeiiieen e, 110 306,13 €

e |a subvention d'équipement versée a la Maison du CIL........ 109 200,00 €

e la participation de la commune a I'augmentation du capital de la SEM
1= oSO —— 100 000,00 €

¢ le programme d’entretien et de travaux sur I'éclairage public et la signali-
sation tricolore. ... 57 070,82 €

e des travaux d'accompagnement du déploiement des réseaux et étude
d’intermodalité lié a la gare du Grand Paris Express Créteil-Echat
dans le secteur de la rue Gustave Eiffel ........................... 44 274,00 €

e les frais liés aux études urbaines et d’architecturales pour le PRU du
MONE-MESIY ..o 40 000,00 €

3.2 LES REPORTS DE RECETTES POUR
7 480 665,25 € EN 2018 CONTRE 5576 413,74 € EN
2017

Les recettes restant a réaliser a la cl6ture de I'exercice s'élévent a 7 480 665,25 €. Elles sont
constituées de subventions liées a des travaux en cours, d'un emprunt contracté en 2017 et
mobilisé en 2018 et de la restitution d'avances forfaitaires versées aux titulaires de marches
publics.

Il s’agit principalement :

o d'un emprunt contracté auprés de la Société Générale pour 3 000 000,00 €.

o de subventions d'investissement pour 4 349 384,19 € qui se découpent ainsi :

> des subventions d’'investissement liees aux programmes de rénovation urbaine pour
2452 051,39 €
= ['opération de construction de 'Espace Jean Ferrat :
» lasubventionde FANRU...........ccvveiiinins 121 851,87 €
¢ la subvention de la Région............c............ 647 526,02 €

e les subventions de la CAF94 pour :

o la création d’un relais d’'assistant maternel 226 370,00

€
o la création dun ALSH élémentaire et adolescents
............................................................... 532 844,00 €
o la création d’un centre social .................. 232 049,00 €

= |'opération d'aménagements des espaces extérieurs de 'Espace Jean Ferrat:



A%

¢ |a subvention de la Région..........ccccuvvecennnnn. 14 193,50 €

= [|'opération de 'aménagement du carrefour Démeénitroux :
» la subvention de Valophis Habitat.............. 366 147,00 €

e |a subvention du Conseil départemental....300 520,00 €

= |es frais liés aux études urbaines et d'architecturales pour le PRU du Mont-
Mesly subventionnés par FANRU. ..., 10 550,00 €

des subventions d'investissement de I'Etat dans le cadre des opérations retenues
dans le programme Territoire a énergie positive pour une croissance verte pour 677
600 € :

= |a subvention des travaux d’optimisation et de modernisation
du parc d’éclairage public de la commune............. 172 000,00 €

= |a subvention des travaux de remplacement de l'isolation tech-
nique de la toiture de la piscine du colombier........ 160 000,00 €

» |a subvention des travaux de modernisation de I'éclairage pu-
blic du Quartierde I'Echat...........cccccevviiveeennii, 92 000,00 €

* l|a subvention des travaux d’isolation des logements de fonc-
tions du groupe scolaire des Guiblets...................... 91 200,00 €

* la subvention des travaux d'isolation de la fagade des locaux
du service club du 3°™ age Gounod.............cc..cc..... 76 800,00 €

= |a subvention des travaux d'isolation thermique du hall du
Centre Marie-Thérése Eyquem.............ccooevvvveeennnn 72 000,00 €

= |a subvention pour la réalisation d'une exposition personnali-
sée et pour l'achat de kits pour sensibiliser aux écogestes
13 600,00 €

des subventions d’investissement de la Reégion liées aux opérations suivantes pour
315 000,00 € :

= |a subvention des travaux de creation d’une nouvelle place pu-
blique sur le secteur « Brossolette - Leclerc »....... 200 000,00 €

* |a subvention des travaux d'aménagement pour amenage-
ment d’une vingtaine de parcelles de jardins familiaux sur la
pointe de I'lle Brise Pain.........cccccoeeviiviiiiiiieiies 115 000,00 €

des autres subventions d’investissement et participations pour 904 732,80 € :
* |a subvention versée dans le cadre du Fonds de soutien a I'in-

vestissement public local pour 'aménagement du parking de la
Porte de Brie:...w immsimmmmamsmsmas s o 714 000,00€



= la participation du SIPPEREC pour [Iéclairage public
.............................................................................. 108 964,49 €

= la participation de la Société du Grand Paris pour 'aménage-
ment des abords de la future gare du Grand Paris. .71 768,31 €

* |a réserve parlementaire pour le Plateau Guyard....10 000,00 €

¢ de la restitution des avances forfaitaires versées aux titulaires des mar-
Eheés PUBlCS:. s i s s 131 281,06 €



4 - LE RESULTAT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT

Pour 2017, le résultat de cléture de la section d'investissement présente un besoin de finan-
cement de 131 118 195,01 € qui, apres reprise des dépenses et des recettes restant a réali-
ser, aboutit a un besoin de financement de 128 994 822,99 €.

L'exécution du budget 2017 en investissement se résume de la fagon suivante :

Dépenses ou déficit Recettes ou excédent
Opérations de l'exercice 172 693 305,01 50 356 658,33 €
Résultat antérieur reporté 8 781 548,33 €
TOTAL 131 118 195,01 € 32 847 683,65 €
Résultat de cldture avant restes a
réaliser repris au budget 2018 131 118 195,01 €
Restes a réaliser 2017 5 357 293,23 € 7 480 665,25 €
Résultat 2017 128 994 822,99 €

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

3.2 1 -LES DEPENSES

Les dépenses de la section de fonctionnement se sont élevées a 166 981 571,72 € en 2017,
contre 167 083 649,69 € en 2016.

Les dépenses reelles s'établissent a 160 321 644,53 €, soit un taux de réalisation de
98,55 % contre 156 053 949,13 € en 2016 avec un taux de réalisation de 97,75%.

Les dépenses réelles de fonctionnement peuvent étre appréhendées selon la nature de la
depense ou selon le secteur d'activité auguel sont destinés les crédits.

1.1.-LES DEPENSES REELLES PAR NATURE

2016 2017 Evolution




Charges a caractere général 19 630 408,22 € 19 338 183,64 € -1,49%

Charges de personnel 78584 034,69€ | 78994 293,74 € 0,52%

Subventions et participations 54 039 33599 € | 56 676474,27 € 4,88%

Frais financiers 3268 324.09 € 3235 519,68 € -1,00%

Charges exceptionnelles 66 494,14 € 1499 521,60 € 2155,12%
Divers (atténuation de produits) 465 352,00 € 577 651,60 € 24,13%
TOTAL 156 053 949,13 € | 160 321 644,563 € 2,73%

Répartition des dépenses de fonctionnement réelles par nature :
Total : 160 321 644,53 €

Subventions et .
participations Charges financiéres ) Ch?rges
£3235519,68 £1499521,60 P exceptionnelles
s N\ .0,94% L €577 651,60
' LY / - 0,36%

Charges a caractére

——— général

£19338183,64
12,06%

-
, - T

Atténuation de produit
£5667/6474,27
35,35%

E‘w Charges de personnel
€78994293,74
49,27%

1.1.1 - Les charges a caractére général
(19 338 183,64 € contre 19 630 408,22 € pour 2016)

Elles concernent essentiellement :

- les charges de fluides pour un montant de 5 609 693,64 €,




- les charges d’entretien de batiments, de voirie-réseaux et de matériel pour un montant de
4 067 679,25 €,

- les achats de fournitures pour la collectivité (alimentation, fournitures administratives, sco-
laires, d’entretien, de voirie, de petit équipement, vétements de travail...) pour un montant de
3 341 653,18 €,

- les achats de prestations de service (classes de découverte, centres de vacances, presta-
tions pour les centres de loisirs....) pour un montant de 1 703 438,38 €,

- les primes d'assurance versées pour 1 320 278,14 €,

- les locations et charges locatives pour un montant de 1 046 489,78 €.
1.1.2 - Les charges de personnel

(78 994 293,74 € contre 78 584 034,69 € pour 2016)
En 2017, les dépenses de personnel hors refacturation au Territoire augmentent de 1,64%.
En intégrant les facturations par le Territoire de ses agents mis a disposition de la Ville, cette
hausse se réduit a 1,10%.
Cette croissance des dépenses de personnel malgré le transfert des piscines au 1 juillet est
imputable au poids des mesures réglementaires dont l'impact est supérieur a plus de 2
millions d'euros sur I'exercice. La mesure réglementaire la plus importante a été la montée
en charge du protocole "PPCR", évaluée a 835 000 €.
D'autres mesures réglementaires sont également intervenues, notamment la hausse du
SMIC au 1er janvier, 'augmentation du point d'indice au 1er février, la mise en place de la
nouvelle réglementation en matiére de NBI. Par ailleurs, I'augmentation mécanique du
glissement vieillesse technicité a été amplifiée par la suppression des quotas d'avancement
au deuxieme grade la catégorie C (échelle de rémunération C2) dans le cadre du PPCR.
En outre, I'année 2017 a supporte le colt de I'organisation de 4 scrutins électoraux.
Le travail engagé sur I'amélioration des organisations et des modes de fonctionnement a
toutefois permis de limiter I''mpact de toutes ces hausses tout en maintenant un haut niveau
de service & l'attention des cristoliens.

1.1.3 - Les subventions et participations.
(56 676 474,27 € contre 54 039 335,99 € pour 2016)

Les subventions et participations concernent essentiellement :

- la contribution au Fonds de compensation des charges territoriales versée au Grand Pa-
ris Sud Est Avenir pour un montant de 30 031 370,00 €, contre 27 240 743,00 € versée en
2016. La hausse est due au transfert au 1% janvier 2017 des piscines municipales et de la
Ludotheque au Territoire valorisé a hauteur de 2 739 656 €

- la subvention au CCAS pour 12 432 993,00 €, contre 12 732 993,00 € versée en 2016,
- les subventions aux associations pour 9 124 563,96 €, contre 8 986 839,00 € en 2016,

- la contribution aux depenses de la Brigade des Sapeurs-Pompiers de Paris, pour
1618 105,44 € contre 1 583 775,96 € en 2016,



- les contributions aux établissements publics de coopération intercommunale pour
1277 340,90 €, contre 1 381 196,32 en 2016 (Infocom94, Base de loisirs de Créteil, Cime-
tiére intercommunal de Valenton, SIFUREP, Maison de retraite de Bonneuil).



1.1.4 - Les frais financiers

(3 235 519,68 € contre 3 268 324,09 € pour 2016)

Les frais financiers sont composés des intéréts de la dette, des frais de trésorerie, des autres
charges financieres et des intéréts courus non échus (ICNE), soit :

- Intérétsideda:dette.. . umminnmmimmas s s 2815 160,04 €
- Autres charges finanCieres............oooovvviiiiiiieceeeee e 490 148,51 €
- Frais de tréSOrerie. ... 12 575,05 €
- Charges d'intéréts liées aux ICNE. ... -82 363,92 €

Les autres charges financiéres sont composées des commissions versées aux établisse-
ments bancaires, des indemnités de remboursement anticipé (230 097,73 €) et des verse-
ments liés au Swap (260 050,78 €) qui sont compenses en recettes.

Au 31 décembre 2017, le capital restant di est de 137 365 886 €.

Un focus de la dette du budget principal est réalisé ci-dessous :

La dette est équilibrée entre taux fixe pour 54,12 %, taux variable pour 43,25 % et taux a
barriére a 2.64 %. Elle comprend 97,36 % de produits classés en 1A dans la charte Gissler.
Le taux moyen de la dette s'éleve a 1,82 % au 31 décembre 2017. La commune bénéficie
ainsi de taux historiquement bas depuis 2015.

La décomposition entre taux fixe et variable est la suivante :

Risques de taux Encours % d’exposition Taux moyen
Fixe 67 897 125 § 49,43% 3,16%
Fixe a phase 6 442 143 § 4,69% 0,05%
Variable 55 933 592 € 40,72% 0,48%
Livret A 3470 880 € 2,53% 1,69%
Barriére hors zone EUR 3622 145 € 2,64% 0,76%
Ensemble des risques 137 365 886 € 100,00% 1,82%

La durée de vie résiduelle est de 11 ans et 10 mois. Elle correspond a la durée de vie
résiduelle moyenne pondérée par le capital restant dd.

La durée de vie moyenne est de 6 ans et 6 moais. Elle mesure la vitesse d’'amortissement de
I'encours ou d'un seul prét. Plus I'amortissement est rapide (exemple : un amortissement
linéaire), plus la durée de vie moyenne sera courte.

La répartition de I'encours de dette entre préteurs est la suivante :

Préteur CRD % du CRD
SFIL CAFFIL 29 303673 € 21,33%
CAISSE D'EPARGNE 23773959 € 17,31%
CREDIT FONCIER DE FRANCE 20 331 559 € 14,80%
CREDIT MUTUEL 14 575 260 € 10,61%
CREDIT AGRICOLE 13 004 281 € 9,47%
ARKEA 12 578 750 € 9,16%
BANQUE POSTALE 8 737 500 € 6,36%




SOCIETE GENERALE 5815180 € 4,23%

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 4761964 € 3,47%

Autres préteurs 4483758 € 3,26%
Ensemble des préteurs 137 365 886 € 100,00%

Répartition du CRD par banque
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o Profil d’extinction de la dette
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1.2 - LES DEPENSES REELLES PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Cette approche regroupe, par secteur, les dépenses directes (fournitures, achats) et indi-
rectes (personnels, fluides, subventions) de fonctionnement. Elle permet de mesurer I'effort
global réalisé par la collectivité dans un domaine particulier.

Les dépenses reelles, d’'un montant total de 160 321 644,53 €, sont réparties entre les diffé-
rents secteurs de I'activité communale.

Répartition des dépenses de fonctionnement réelles
par secteur d’activité

Total : 160 321 644,53 €

Action économique

Culture €956382,63 oy :
€6248760,93_ 0,60% Adrn[m?tratwn
3 90% \\ générale
' . €33254012,07
/ 20,74%
ey i ke
€3 s _ €12516 500,96
22,15% B ’

P 7,81%

Prévention et sécurité __
£8773807,51 N
5,47%

7 Jeunesse
Interventions sociales ../ €9632511,07
£14151789,74 ] 6,01%
8,83% B ! . i
Aménagement service Enseignement
urbain, environnement £23462310839
et logement 14.63% '
€15812 489,31 '
9,86%
= ENSelgnemMen i s st e 23 462 310,89 €

(pour 22 448 618,36 € en 2016)
(dont 19 267 818,86 € de dépenses de personnel en 2017)




La direction de I'éducation a poursuivi en 2017, ses activités directement liées au fonctionne-
ment des écoles maternelles et élémentaires (frais liés a l'activité pédagogique : fournitures
scolaires, sorties, projets d'école, activites culturelles et sportives).

Le budget de fonctionnement a permis lintervention dans différents domaines : la réparation
du matériel de restauration, les classes de découverte, la poursuite des nouveaux rythmes
scolaires, les projets d'action éducative comptant pour I'année scolaire 2016/2017 en com-
pléement des aides allouées par I'Education Nationale, la contribution de la commune aux
frais de fonctionnement des écoles privées pour la scolarité, la restauration scolaire et les
classes de découvertes. Le soutien financier aux activités sportives et culturelles organisées
sur le temps scolaire a été poursuivi. Une aide supplémentaire pour l'acquisition de petit ma-
tériel éducatif est octroyée depuis 2006.

- Ameénagement urbain, environnement et logement........................ 15 812 489,31 €
(pour 16 665 332,98 € en 2016)

dont :

9 735 947,93 € pour les espaces verts urbains avec 8 578 871,90 € de dépenses de
personnel, 411 336,97 € de dépenses de fluides, 429 948,30 € de contrats d’entretien et
281 455,08 € de fournitures et matériels pour les espaces verts,

° 2 538 865,01 € pour la voirie communale et ses équipements avec 1 812 099,74 € de
dépenses de personnel, 301 309,87 € pour les charges de copropriété des parkings de
I'Hétel de Ville, Brossolette et Joly, 48 186,71 € d’entretien de la signalisation tricolore et
195 548,29 € de fournitures de voirie,

. 1690 522,74 € pour I'éclairage public dont 776 098,64 € de fluides, 282 912,30 € pour
les illuminations de fin d’'année et 598 720,88 € d'entretien,

24 126,81 € pour le logement.



B YT Y 12 516 500,96 €
(pour 13 259 931,79 € en 2016)

(dont 5 779 729,97 € de dépenses de personnel pour 2017)
Les dépenses effectuées dans le domaine du sport en 2017 sont & mettre en rapport avec :

o le développement d’actions sportives en direction des scolaires et des jeunes,

o I'organisation des évaluations des activités d'éducation physique et sportive a la fin de
chague cycle d’enseignement pour les enfants des écoles primaires, appelées « jeux de
Créteil » ainsi que I'ensemble des animations sportives mises en place pour les enfants
des accueils-loisirs les mercredis apres-midi et pendant les vacances scolaires,

) la gestion des piscines municipales (606 753,46 €) dans le cadre des conventions tran-
sitoires et de service partagé avec GPSEA. Ces dépenses ont été refacturées a GPSEA
qui exerce la compétence depuis le 1°" janvier 2017.

o la gestion et I'entretien des gymnases et equipements ainsi que I'ensemble des terrains
de proximité. Compte tenu de I'amplitude d’ouverture des équipements et de leur fréquen-
tation intensive, un nombre important d’agents municipaux y sont affectés, nécessitant
des moyens materiels adaptes,

° la contribution a l'erganisation d’une vingtaine de grandes manifestations sportives par
I'apport logistique des secteurs de la direction des sports,

. les subventions versees aux associations sportives cristoliennes, pour un montant glo-
bal de 4 504 734,14,00 €.

- Interventions sociales, santé et actions en faveur de la petite

enfance et des personnes Agées......cen g 14 151 789,74 €
(pour 14 409 173,82 € en 2016)

dont :

e 12432 993,00 € de subvention au C.C.A.S,

e 1461 265,76 € de frais de personnel,

e 146 355,00 € de subventions pour les associations du secteur social.



L= L1 13 111 - S 9632 511,07 €

dont

(pour 9 394 747,95 € en 2016)

e 6691 424,83 € pour les ALSH et les accueils périscolaires (dont 6 307 471,24 € de frais
de personnel),

e 154 145,88 € pour les centres de vacances.
Les dépenses effectuées dans le domaine de la Jeunesse en 2017 concernent principale-

ment :

le développement, toute I'année, d'actions sportives de proximité destinées aux
enfants et aux jeunes de 8 a 15 ans,

'organisation des dispositifs «Passeport jeunes» et «Chéquier découverte»
consacres aux jeunes de 8 a 15 ans leur permettant d’accéder a des prestations
sportives et éducatives et de loisirs de qualité, notamment pendant les deux mois
d'été,

la bourse d'aide aux jeunes, dispositif d'aide aux projets individuels des jeunes,
portant sur la formation (BAFA, ...),

la gestion des ALSH au profit de la population des enfants de 3 & 12 ans,
I'organisation de mini-séjours et de séjours en centres de vacances,

la contribution et la diffusion de l'information en direction des jeunes (bureau d'in-
formation jeunesse),

le club de loisirs pour adolescents et pré adolescents (CLAP) pour les jeunes
de 11 & 15 ans, leur permettant d'accéder a des activités de loisirs.

- Culture et centres SOCIOCUIUIEIS......cueieeeeeriermcereeerrreenerresnreenerrmnnns 6 248 760,93 €

(pour 6 192 100,84 € en 2016)

2693 626,00 € au titre des subventions aux 9 équipements socioculturels,
centres sociaux et M.J.C,

1451 600,59 € de frais de personnel,
931 190,00 € pour les subventions aux associations culturelles,

152 152,82 € pour les subventions destinées a I'organisation des Fétes de juin.

Au-dela de l'action des services municipaux, la commune collabore avec les nombreux ac-
teurs culturels intervenant sur notre cité. Elle accorde des financements aux grands équipe-
ments tels que les cinémas du Palais (295 300 €) et le Centre Chorégraphique National de
Créteil et du Val-de-Marne (185 730 €).

Les autres subventions sont destinées au financement d’'actions menées par de nombreuses
associations qui animent la vie culturelle de notre cité.

- Administration générale.........cco it 33 254 012,07 €

(pour 31 882 747,52 € en 2016)



Il s'agit de toutes les dépenses qui concernent le fonctionnement de I'administration génerale
et correspondent aux frais de structure de la collectivité. lls comportent en particulier, les
frais des personnels affectés aux services centraux pour 22 447 308,00 €, les dépenses
d'assurance de la commune pour 1320 150,17 € et la contribution a Infocom94 pour
701 268,90 €.

- Prévention et SECUrité..........eeeeeeeerre e e e e e 8 773 807,51 €
(pour 8 563 838,55 € en 2016)

Dont 6 743 815,39 € de frais de personnels affectés au secteur prévention sécurité, sur-
veillance et 1 618 105,44 € a titre de participation aux dépenses d'investissement et de fonc-
tionnement de la Brigade des Sapeurs-Pompiers de Paris.

1.3—LES DEPENSES D’ORDRE

Les opérations d'ordre, d'un montant de 6 659 927,19 € en 2017 contre 11 029 700,56 € en
2016, sont a la fois des dépenses de fonctionnement et des recettes d'investissement.

Elles se repartissent ainsi :
- Les écritures liées aux valeurs comptables des immobilisations cédées :
....................................................................................................... 1352 676,55 €

- Les écritures comptables liees aux plus-values des sorties d'actifs : ......................
......................................................................................... 2 562 290,60 €

- Les dotations aux amortissements et provisions.........c..ccoceeeeevvinnnn. 2744 960,04 €

3.3 2-LES RECETTES

Elles atteignent 300 864 051,68 € en 2017, soit 101,66 % des prévisions budgétaires,
contre 178 129 372,35 € en 2016, soit 106,65 % des prévisions budgétaires.

La répartition par nature des recettes réalisées est la suivante :

- Recettes réelles de fonctionnement........cceevveeieeieeiieiiieeeeennn 292 522 596,28 €
-Recettes d'ordre. ... 778 957,33 €
+ RESURAt rePOME... e 7 562 498,07 €

La répartition des recettes réelles et de I'excédent reporté est la suivante :



2016

2017

Evolution

Produit des services, du domaine 10 964 184,44 € 11142 713,88 € 1,63 %
Impéts et taxes 124 587 966,40 € 123 904 543,89 € -0,55 %
Dotations et participations 28 149 469,84 € 26 445 448,70 €| -6,05%
Faleeprock s pigastion 1452906,11€| 123780591 €| -14,80 %
courante
Produits financiers 363 603,67 € 394 226,51 € 8,42 %
Produits exceptionnels 9958 638,44 € 128 383 164,71 €| 1189,16 %
Divers (atténuation de charges) 72508512 € 1014692,68€| 39,94 %
Excédent reporté 5 898 257,91 € 7562 498,07 €| 2822 %
TOTAL| 182100 111,93 € 300 085 094,35€| 64,79%




2.1-LES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT
(292 522 596,28 € en 2017, contre 176 201 854,02 € en 2015)

Répartition des recettes réelles de fonctionnement :
Total : 292 522 596,28 €

Diverses recettes Autres produits de

réelles gestion , .
£1014692 68 €1237805,91 X,,“Prodult des services
T, 0,42% /7 €11142713,88
0,35% o % Y 2 545 -
S f . produits financiers
ol T €394226,51

Dotations et

participations ..

€26 445 448,70
9,04%

0,13%

T Impdts at taxes
€123904543,89

42,36%
Produits exceptionnels
£128383164,71
43,89%
% IPOES OF FaieS. . cuuunmussusnsmsnssinssossnsvesisssss s sersssssin s s Sassmus AR AR RS 123 904 543,89 €

(pour 124 587 966,40 € en 2016)
dont :

e 76917 170,00 € de fiscalité directe locale, (dont 348 349,00 € de réles complémen-
taires et supplémentaires) contre 77 950 146,00 € en 2016.

o 37 302 902,00 € correspondant a I'attribution de compensation versée par la Métro-
pole du Grand Paris, montant identique a celui percu en 2016.

e 5127 294,00 € au titre du fonds de solidarité de la Région lle-de-France contre
5256 273,00 € en 2016,

o 2892 619,58 € de taxe additionnelle aux droits de mutation, contre 2 406 074,42 € en
2018,

1 119 844,42 € de taxe sur I'électricité contre 1 072 676,28 € en 2016.

L ]




Dotatlons et SUDVEN OIS iuusisssisssssisivmssasssvamsnsssmisvss s i sisssiannss 25189 686,94 €
(pour 28 149 469,84 € en 2016)

dont :
11 792 261,00 € de dotation forfaitaire contre 13 262 529,00 € en 2016,
5 608 338,00 € de dotation de solidarité urbaine contre 5 087 607,00 € en 20186,

2 969 517,00 € au titre des compensations fiscales de I'Etat contre 3 437 053,00 € en
2016. La dotation unique spécifique de taxe professionnelle pergue pour 2017 cor-
respond a 319 738,00 €, ce qui repréesente une baisse de 68,88 % par rapport a
2016. Les dotations de compensation, hors taxe d’habitation, servent de variable
d'ajustement pour financer I'évolution de la péréquation verticale,

1295 536,00 € de dotation nationale de peréquation contre 1 348 060,00 € en 2016.

228 347,00 € au titre du Fonds de Compensation de la TVA sur les dépenses d’entre-
tien.



<

Produits des services du dOmaiNe.....ccivvviieeerinreniineniensisnnsensisnsiennnes 11142 713,88 €
(pour 10 964 184,44 € en 2016)

dont :
5209 012,37 € de redevances et droits des services (restauration scolaire, accueil
périscolaire, CLSH, centres de vacances, ...), contre 5 625 484,20 € en 2016.

Recettes exceptionnelles.......... oo crrieeeiiiiieeceeeeereeee e e e e eees 128 383 164,71 €
(pour 9 958 638,44 € en 2016)
dont :
les cessions pour 3 333 811,00 € dont :
Cession du terrain pour I'implantation d’'un complexe hételier au parc Duvau-
BRI e 1288 560,00 €
Cession du terrain pour la Société du Grand Paris .................... 1071 001,00 €
Cession d’assiette de la mosquée Sahaba de Créteil.................... 700 000,00 €
Cession du local 25 avenue du Général Billotte .................cc......... 93 000,00 €
Cession d’'une parcelle chemin du Marais .........ccceoveeeivvivieiiiniiennnes 90 150,00 €
Cession du local 15 place des alizés.............oooeevvvviiviiiieeeiieeieeeeea, 89 000,00 €
I'excédent de la liquidation de Créteil Habitat -OPH.................... 119 692 848,79 €
l'avance sur le résultat de la cléture de la ZAC des Sarrazins............ 5
287 000,00 €
Autres produits de gestion..........cccccvvmremriinice s s 1237 805,91 €
(pour 1 452 906,11 € en 2016)
dont :
683 985,74 € de redevances versées par les concessionnaires ;
Dont :
SOMAREP — Marcheés/forains .........ccocovviiieeiiiiiiiieiiiciieeeeeee e 473 094,14 €
SIPPEREC — Eclairage publiC ..........coiiiiiiiiiiciiee e 206 008,00 €
553 820,17 € de revenus des immeubles, contre 624 305,32 € en 2016.



= Les produits fiNAanCIiers....ccuiciiiiieeeeiieieesnmeeeeeeessssssnsessssssesereeemsseesnessnnns 394 226,51 €
(pour 363 603,67 € en 2016)

lls correspondent en partie aux intéréts payés par RBS pour 394 156,51 € au titre des
contrats de SWAP, la commune ayant, quant a elle, versé & RBS 260 050,71 €, soit un gain
net de

134 105,80 €.

- Diverses recettes réelles..........cccccccvvienirniiimsisinessssenemerimeesrersseresee 1014 692,68 €

(pour 725 085,12 € en 2016)
Ce sont des atténuations de charges et concernent des remboursements sur rémunérations
et charges du personnel pour 991 718,76 € et des avoirs non déduits sur factures pour
22 973,92 €.

2.2—- LES RECETTES D’'ORDRE

Les recettes d’'ordre sont réparties de la fagon suivante :

¢ L ES traAVALX BN TO0IB. ccriiiiiisiiinnnssanerannnrermnreerssesssssssnsssssnnsssnssssnsannnnsssssssens 197 801,18 €

e Les ecritures liées a la cession des immobilisations (moins-value). Cette écriture
trouve sa contrepartie en dépenses d’'ordre d'investissement......cccueeeenee. 581 156,15 €

TOTAL ettt ae e 778 957,33 €



3 — LE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

Pour 2017, I'exécution du budget de fonctionnement fait ressortir un excédent de cléture de
133 882 479,96 €.

La section de fonctionnement peut donc se résumer ainsi :

DEPENSES OU DEFICIT |RECETTES OU EXCEDENT
Opérations de l'exercice 166 981 571,72 € 293 301 553,61 €
Résultat antérieur reporté 7 562 498,07 €
TOTAL 166 981 571,72 € 300 864 051,68 €
Résultat de cl6éture année 2017 133 882 479,96 €

Ce resultat de cl6ture permet de financer le besoin de financement de la section d’investisse-
ment & hauteur de 128 994 822,99 € apres intégration des restes a réaliser et d’affecter la
différence, soit 4 887 656,97 € pour le financement de la section de fonctionnement du bud-
get 2018.

Il vous est demandé :

- d'approuver le compte administratif du budget principal pour 2017, lequel concorde, aprés
rapprochement, avec le compte de gestion du comptable public, responsable de la trésorerie
municipale qui vous est présenté a cette méme séance,

- d'affecter le résultat de cloture de fonctionnement comme suit :

o pour 128 994 822,99 € au financement de la section d'investissement,
pour 4887 656,97€ en report a nouveau de la section de fonctionnement
du budget 2018



